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Пояснительная записка 

Настоящая Программа Целевой модели наставничества (далее - Программа) МАОУ 

Гимназия №8 «Лицей им С.П.Дягилева» (далее - Гимназия) разработана в соответствии с: 

• Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» (с изменениями и дополнениями); 

• постановлением Министерства просвещения РФ от 25.12.2019 г № Р-145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным программам и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися»; 

• письмом Министерства образования и молодежной политики Свердловской 

области от 22.09.2020 № 10670 «Об этапах внедрения целевой модели наставничества в 

муниципальных общеобразовательных организациях»; 

• Положением о наставничестве в МАОУ Гимназия №8 «Лицей им С.П.Дягилева», 

утвержденным приказом директора от 01.09.2022 № 136-0 

 
В современных условиях профессионального образования, к сожалению, уделяется 

недостаточное внимание практико-ориентированной подготовке будущих специалистов, 

поэтому выпускник вуза, колледжа вынужден в максимально короткие сроки 

адаптироваться в новых для него условиях практической деятельности. Сегодня 

наставничество заслуживает самого пристального внимания, в нем отражена жизненная 

необходимость выпускника учебного заведения получить поддержку опытного 

профессионала, который способен предложить практическую и теоретическую помощь на 

рабочем месте. В Лицее процесс наставничества затрагивает интересы трёх субъектов 

взаимодействия: наставляемого, наставника и работодателя. 

Программа наставничества разрабатывается куратором (с участием наставников) и 

включает в себя: 

 «Опытный учитель – молодой специалист», «Ученик-ученик». 

Современной школе нужен профессиональный компетентный, самостоятельно 

мыслящий педагог, психически и технологически способный к реализации 

гуманистических ценностей на практике, к осмысленному включению в инновационные 

процессы. Однако, как показывает анализ школьной действительности и социально - 

педагогических исследований, даже при достаточно высоком уровне готовности к 

педагогической деятельности личностная и профессиональная адаптация молодого 

педагога может протекать длительно и сложно. 

Для молодого специалиста вхождение в новую деятельность сопровождается высоким 

эмоциональным напряжением, требующим мобилизации всех внутренних ресурсов. Решить 

эту стратегическую задачу поможет создание гибкой и мобильной системы наставничества, 

способной оптимизировать процесс профессионального становления молодого учителя, 

сформировать у него мотивацию к самосовершенствованию, саморазвитию, 

самореализации. В этой системе отражена жизненная необходимость молодого специалиста 

получить поддержку опытного педагога наставника, который готов оказать ему 

практическую и теоретическую помощь на рабочем месте и повысить его 

профессиональную компетентность. Возврат к 
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наставничеству в современном образовательном процессе как форме работы с 

молодыми педагогами указывает на недостаточность других используемых управленческих 

и образовательных технологий подготовки специалистов и возможность применить этот тип 

отношений как резерв успешного управления профессиональным становлением личности. 

Наставничество представляется универсальной моделью   построения   отношений внутри 

образовательной организации как технология интенсивного развития личности, передачи 

опыта и знаний, формирование навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей. 

Наставник способен стать для наставляемого человеком, который окажет комплексную 

поддержку на пути социализации, взросления, поиске индивидуальных жизненных целей и 

путей их достижения, в раскрытии потенциала и возможностей саморазвития и 

профориентации. 

Выделить особую роль наставника в процессе формирования личности представляется 

возможным потому, что в основе наставнических отношений лежат принципы доверия, 

диалога и конструктивного партнерства, а также непосредственная передача личностного и 

практического опыта от человека к человеку. Взаимодействие осуществляется через 

неформальное общение и эмоциональную связь участников. Все эти факторы способствуют 

ускорению процесса передачи социального опыта, быстрому развитию новых компетенций. 

Целью наставничества является максимально полное раскрытие потенциала личности 

наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации, 

через создание условий для формирования эффективной системы поддержки, 

самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся в возрасте от 10 лет, а также 

оказание помощи педагогическим работникам (далее — педагоги) ОО в их 

профессиональном становлении, приобретении профессиональных компетенций, 

необходимых для выполнения должностных обязанностей. 

Задачами наставничества являются: 

– улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и других 

сферах деятельности; 

– подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально-продуктивной 

деятельности в современном мире, содействие его профессиональной ориентации; 

– раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала обучающихся, 

поддержка формирования и реализации их индивидуальной образовательной траектории; 

– обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального развития 

и работы в коллективе; 

– формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать трудности, 

возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах, а также при 

выполнении должностных обязанностей; 

– ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, развитие 

их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные 

функциональные обязанности, повышать свой профессиональный уровень; 

– сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов при 

приеме на работу, закрепление педагогических кадров в ОО и создание благоприятных 

условий для их профессионального и должностного развития; 
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– создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной 

деятельности, участвующих в наставнической деятельности; 

– выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и 

моральных качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности, инициативности, 

сознательного отношения к индивидуальному развитию; 

– формирование открытого и эффективного сообщества вокруг ОО, в котором 

выстроены доверительные и партнерские отношения между его участниками. 

 
Планируемые результаты Программы: 

 Измеримое улучшение показателей обучающихся в образовательной, культурной, 

спортивной сферах и сфере дополнительного образования. 

 Плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, построение 

продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих отношений 

начинающих и опытных специалистов. 

 Адаптация молодого учителя в педагогическом коллективе. 

 Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников 

Лицея, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций. 

 Рост мотивации к учебе и саморазвитию обучающихся. 

 Практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных 

траекторий. 

 Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траектории 

и будущей профессиональной реализации. 

 Формирование активной гражданской позиции школьного сообщества. 

 Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов творческого 

развития, карьерных и иных возможностях молодых специалистов. 

 Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и ориентиров всех 

участников образовательного процесса. 

 Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, 

организационные и социальные. Снижение показателей неуспешности участников 

образовательного процесса. 

 Включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными возможностями 

здоровья. 

 Совершенствование системы методической работы. 

 Повышение уровня аналитической культуры всех участников учебно-воспитательного 

процесса. 

 Улучшение психологического климата в Лицее как среди обучающихся, так и внутри 

педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически 

комфортных коммуникаций на основе партнерства. 

Настоящая программа призвана помочь организовать деятельность наставников с молодыми 

педагогами на уровне общеобразовательной организации. 

Срок реализации программы: 1 год 

Срок наставничества может быть продлен в случае временной нетрудоспособности, 

командировки или иного продолжительного отсутствия по уважительным причинам наставника 

или лица, в отношении которого осуществляется наставничество. 
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Реализация формы «Учитель-учитель», «Опытный педагог – молодой специалист»: 

 

Цель: 

успешное закрепление на месте работы или в должности педагога молодого специалиста, 

повышение профессионального потенциала и уровня квалификации учителя, 

создание комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации, 

повышение компетентности педагогов в области цифровых образовательных ресурсов. 

Задачи: 

 способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности; 

 развивать интерес к методике построения и организации учебной деятельности; 

 ориентировать педагога на творческое использование передового педагогического опыта 

в своей деятельности; 

 прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в 

целях его закрепления в образовательной организации; 

 ускорить процесс профессионального становления педагога; 

 сформировать сообщество образовательной организации (как взаимообучающуюся 

открытую систему); 

 оказание помощи педагогам, имеющим профессиональные затруднения 

профессиональные дефициты) в оценочной деятельности 

Способы реализации формы: 

 педагогические проекты (профессиональные конкурсы, консультации, стажировки, 

творческие мастерские, серия семинаров, разработка методического пособия, совместные 

публикации т.п.). 

 создание партнерских пар, специалисты разного возраста (учитель стажист –молодой 

педагог); 

 
Помощь наставника заключается в оказании помощи по анализу программ, конструированию 

урока, подборе методического и дидактического оснащения, работе с нормативными документами, 

соблюдении научной организации труда учителя, корректированию результативности 

профессиональной деятельности молодого учителя. 

Наставник не контролирует, а способствует быстрейшей адаптации молодого специалиста к 

педагогической деятельности в школе, предоставляя ему методическую, психолого-

педагогическую, управленческую, нормативно-правовую информацию. 

План работы молодого специалиста включает в себя анализ учебной программы, выявление 

трудных тем; систему работы с правилами ведения школьной документации, 

составление планов проведения различных этапов урока, анализ различного рода работ 

учащихся; заполнение листа самооценки молодого специалиста, в котором выявляется, что знает и 

умеет молодой специалист и на каком уровне, а также с какими затруднениями сталкивается в своей 

работе молодой учитель. 

Требования, предъявляемые к наставнику: 
 -знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, 

определяющих права и обязанности молодого и вновь прибывшего специалиста по занимаемой 

должности; 

-разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления 

последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, педагогической, методической и 

профессиональной подготовки по предмету; 
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 -изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его отношение к 

проведению занятий, коллективу школы, учащимся и их родителям, увлечения, наклонности, круг 

досугового общения; 
-знакомить молодого специалиста со школой, с расположением учебных классов, кабинетов, 

служебных и бытовых помещений; 
 -вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, 

предъявляемыми к учителю-предметнику, правилами внутреннего трудового распорядка, охраны 

труда и техники безопасности); 
-проводить необходимое обучение; 
-контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым специалистом учебных 

занятий и внеклассных мероприятий; 
-разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления; 

-давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения; 

- контролировать работу, оказывать необходимую помощь; 

-оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении педагогической 

профессией, практическими приемами и способами качественного проведения занятий, выявлять и 

совместно устранять допущенные ошибки; 
  -личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, 

корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, 

содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора; 
-участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной 

деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или применении мер 

воспитательного и дисциплинарного воздействия; 

-периодически докладывать руководителю методического объединения о процессе адаптации 

молодого специалиста, результатах его труда; 

 -подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста с предложениями по 

дальнейшей работе молодого специалиста. 

Требования к наставляемому  специалисту:  
- изучать нормативные документы, определяющие его служебную деятельность, структуру, 

штаты, особенности деятельности школы и функциональные обязанности по занимаемой должности; 

 - выполнять план профессионального становления в установленные сроки; 
- постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать 

практическими навыками по занимаемой должности; 
 - учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои 

взаимоотношения с ним; 
 - совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 

 - периодически отчитываться о своей работе перед наставником и руководителем методического 

объединения 

 

Содержание деятельности: 

1. Диагностика затруднений молодого специалиста и выбор форм оказания помощи на 

основе анализа его потребностей. 

2. Посещение уроков молодого специалиста и организация взаимопосещения. 

3. Планирование и анализ педагогической деятельности (по четвертям). 

4. Помощь молодому учителю в повышении эффективности организации учебно-

воспитательной работы. 

5. Ознакомление с основными направлениями и формами активизации познавательной, 

научно - исследовательской деятельности учащихся во внеучебное время (олимпиады, смотры, 

предметные недели, и др.). 

6. Привлечение молодого педагога к участию в работе педагогических сообществ. 

7. Демонстрация опыта успешной педагогической деятельности опытными учителями. 

8. Организация мониторинга эффективности деятельности молодого педагога. 

 



7  

Формы и методы работы педагога-наставника с молодыми учителями: 

§ консультирование (индивидуальное, групповое); 

§ активные методы (семинары, практические занятия, взаимопосещение уроков, 

тренинги, собеседование, творческие мастерские, мастер-классы наставников, стажировки и др.). 

 
Деятельность наставника 

1- й этап – адаптационный. Наставник определяет круг обязанностей и полномочий молодого 

специалиста, а также выявляет недостатки в его умениях и навыках, чтобы выработать программу 

адаптации. 

2- й этап – основной (проектировочный). Наставник разрабатывает и реализует программу 

адаптации, осуществляет корректировку профессиональных умений молодого учителя, помогает 

выстроить ему собственную программу самосовершенствования. 

3- й этап – контрольно-оценочный. Наставник проверяет уровень профессиональной 

компетентности молодого педагога, определяет степень его готовности к выполнению своих 

функциональных обязанностей. 

Принципы наставничества 

§ добровольность; 

§ гуманность; 

§ соблюдение прав молодого специалиста; 

§ соблюдение прав наставника; 

§ конфиденциальность; 

§ ответственность; 

§ искреннее желание помочь в преодолении трудностей; 

§ взаимопонимание; 

§ способность видеть личность. 

 
Ожидаемые результаты реализации программы наставничества. 

1. Результатом реализации программы по наставничеству является высокий уровень 

включенности Наставляемого лица в педагогическую деятельность, культурную жизнь 

образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, 

творческого и педагогического потенциалов. 

2. Показателями оценки эффективности работы Наставника является достижение 

Наставляемым лицом поставленных целей и задач в рамках программы наставничества. Оценка 

производится на промежуточном и итоговом контроле. 

3. Наставляемые лица получат необходимые для данного периода профессиональной 

реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для 

комфортного становления и развития внутри организации и профессии. 

 

Измеримыми результатами реализации программы наставничества являются: 

 повышение уровня удовлетворенности всех участников программы по наставничеству 

собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния; 

 рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в данном 

коллективе (образовательной организации); 

 качественный рост успеваемости и улучшение поведения в группах, с которыми работает  

Наставляемое лицо; 
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 сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 

 рост числа продуктов деятельности участников программы наставничества: статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста и т.п. 

 
Планируемые мероприятия реализации программы  наставничества 

 

ПЛАНИРУЕМЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

НА 2022-2023 УЧЕБНЫЙ ГОД 
  

№ 

п/п 
Наименование мероприятия/виды деятельности по его 

подготовке и организации 
ответственные 

Август 
1.  

Изучение и систематизация документов и материалов по 

проблеме наставничества 

Администрация школы 

2.  

 Подготовка нормативной базы реализации программы 

наставничества 
Администрация школы 

Сентябрь 
3.  

Информирование педагогов о возможностях и целях 

программы наставничества 
Куратор проекта 

4.  

Выбор форм и программ наставничества исходя из 

потребностей школы. Обучение наставников. 

Куратор проекта, 

заместители директора 

по УР, ВР, ДО. 
5.  

Беседа: Профессиональные дефициты Наставляемого 

специалиста. 
Учитель -наставник 

6.  

Составление индивидуального плана (программы работы 

Наставника с Наставляемым лицом 

Куратор проекта, 

учитель-наставник 
7.  

Беседа : Работа с УМК. Структура урока и методика 

преподавания в соответствии с ФГОС 

Учитель -наставник 

8.  

Посещение уроков Наставляемого лица с целью оказания 

методической помощи 

Учитель -наставник 

Октябрь 
9.  

Беседа: организация индивидуальных занятий с 

различными категориями детей. Индивидуальный подход в 

организации учебно-воспитательной деятельности 

Учитель-наставник 

10.  

Анализ процесса адаптации наставляемого лица через 

индивидуальное собеседование . 

Куратор проекта 

Учитель наставник 
11.  

Работа Наставляемого в ШМО. Определение темы 

самообразования. 
Руководитель ШМО 
Учитель -наставник 

12.  

Консультация: Организация индивидуальной 

коррекционной работы с обучающимися по преодолению 

пробелов знаний и преодолению учебных затруднений. 

Учитель-наставник 

13.  

Консультация по текущим проблемам реализации рабочих 

программ 
Учитель -наставник 

14.  

Посещение уроков Наставляемого специалиста. заместители директора 

по УР, ВР, ДО 

Ноябрь 
15.  

Беседа «Педагогические проблемы наставляемого 

специалиста» 
Куратор проекта 
Учитель -наставник 

16.  

Отработка структуры урока в условиях реализации ФГОС Учитель -наставник 
17.  

Консультация Организация проектной деятельности 

обучающихся в урочное и внеурочное время 

Учитель -наставник 
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Декабрь. 
18.  

Корректировка индивидуального плана работы наставника 

с наставляемым лицом 
Учитель -наставник 

19.  

Консультация: Качественная рефлексия урока Учитель -наставник 
20.  

Консультация: Здоровьесберегающие технологии Учитель -наставник 
21.  

Посещение уроков Наставляемого специалиста. Учитель -наставник 

Январь 
22.  

Посещение  молодым специалистом открытых занятий 

наставников и коллег 
Учителя ШМО 

23.  

Консультация: Олимпиадное движение школьников.  Учитель -наставник 

Февраль 
24.  

Беседа. Портфолио ученика Учитель -наставник 
25.  

Консультация .Виды уроков. Учитель -наставник 
26.  

Участие в конкурсах профессионального мастерства 
 

Март 
27.  

Текущие проблемы организации УВП Куратор проекта 
Учитель -наставник 

28.  

Беседа Корректировка рабочих программ Учитель -наставник 
29.  

Открытое занятие наставляемого специалиста. Наставляемый 

специалист 

Апрель 
30.  

Практикум «Мой первый шаг педагогической 

деятельности»       

( выступление на ШМО по теме самообразования. 

Наставляемый 

специалист 

Май 
31.  

Отчет о деятельности Наставника и Наставляемого лица Учитель –наставник 

Наставляемый 

специалист 
32.  

Перспективное планировние на основе мониторинга 

педагогических затруднений Наставляемого лица 
Учитель –наставник 
 

 
 

 

 

Форма наставничества «Ученик – ученик». 

Цель - разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или 

социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. 

Задачи: 

1. Помощь в реализации лидерского потенциала. 

2. Улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов. 

3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций. 

4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды. 

5. Создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной 

организации. 

6. Формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных 

выпускников. 

Результат: 

1. Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, культурные и 
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образовательные процессы. 

2. Повышение успеваемости в школе. 

3. Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в целом. 

4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций. 

5. Количественный и качественный рост успешно реализованных творческих и 

образовательных проектов. 

6. Снижение числа обучающихся состоящих на ВШК и ОПДН. 

7. Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся. 

 

Характеристика участников формы наставничества «Ученик – ученик». 
 
 

Наставник Наставляемый 

Кто может быть. Пассивный Активный 

 Активный ученик, Социально или ценностно Обучающийся с особыми 

обладающий лидерским -дезориентированный образовательными 

и организаторскими обучающийся более потребностями, 

качествами, низкой по отношению к нуждающийся в 

нетривиальностью наставнику ступени, профессиональной 

мышления. демонстрирующий поддержке или ресурсах 

 Ученик, неудовлетворительные для обмена мнениями и 

демонстрирующий образовательные реализации собственных 

высокие результаты или проблемы проектов. 

образовательные с поведением, не  

результаты. принимающим участие в  

 Победитель школьных и жизни школы,  

региональных олимпиад отстраненный от  

и соревнований. коллектива.  

 Лидер класса или   

параллели,   

принимающий активное   

участие в жизни школы.   

 Возможный участник   

всероссийских детско –   

юношеских организаций   

и объединений.   

 
Возможные варианты программы наставничества «Ученик – ученик». 

 

Формы взаимодействия Цель 

«Успевающий – 

неуспевающий» 

Достижение лучших образовательных результатов. 

«Лидер – пассивный» Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 

коллективе или с развитием коммуникационных, 

творческих, лидерских навыков. 
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«Равный – равному» Обмен навыками для достижения целей. 

«Адаптированный – 

неадаптированный» 

Адаптация к новым условиям обучения. 

Схема реализации формы наставничества «Ученик – ученик» 
 
 

Этапы реализации. Мероприятия 

Представление программ наставничества в 

форме «Ученик – ученик». 

Классный час 

Проводится отбор наставников из числа 

активных учащихся школьного 

сообщества. 

Анкетирование. Собеседование. 

Использование базы наставников. 

Обучение наставников. Обучение проводится куратором. 

Проводится отбор учащихся, имеющих 

особые образовательные потребности, 

низкую учебную мотивацию, проблемы с 

адаптацией в коллективе, не включенные в 

школьное сообщество и желающих 

добровольно принять участие в программе 

наставничества. 

Анкетирование. Листы опроса. 

Использование базы наставляемых. 

Формирование пар, групп. После личных встреч, обсуждения 

вопросов. Назначения куратором. 

Наставляемый улучшает свои 

образовательные результаты, он 

интегрирован в школьное сообщество, 

повышена мотивация и осознанность. 

Предоставление конкретных результатов 

взаимодействия (проект, улучшение 

показателей). Улучшение образовательных 

результатов, посещаемости. 

Рефлексия реализации формы 

наставничества. 

Анализ эффективности реализации 

программы. 

Наставник получает уважаемый и 

заслуженный статус. Чувствует свою 

причастность школьному сообществу. 

Поощрение на торжественной линейке 

 

 Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества. 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или 

отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность 

четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения во 

взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика 

развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста участников, 

динамика образовательных результатов. 

 

               Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 
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программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы 

тандемов/групп «наставник-наставляемый». Мониторинг помогает отследить важные показатели 

качественного изменения ОУ, динамику его показателей социального благополучия, 

профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и научной сферах. 

Цели: 

Оценка качества, эффективности и полезности Программы как инструмента 

повышения социального и профессионального благополучия внутри образовательной 

организации и сотрудничающих с ней организаций или индивидов. 

Задачи: 

• сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

• обоснование требований к процессу реализации Программы, к личности 

наставника; 

• контроль процесса наставничества; 

• описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы 

наставляемых); 

• определение условий эффективной программы наставничества; 

• контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

Результатом первого этапа мониторинга является аналитика реализуемой 

Программы: ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количественных 

показателей социального и профессионального благополучия, расхождения между 

ожиданиями и реальными результатами участников Программы. 

4.3 Второй этап мониторинга позволяет оценить мотивационно-личностный, 

компетентностный, профессиональный рост участников и положительную динамику 

образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, 

мотивационных и социальных черт, характера сферы увлечений участников, в соответствии 

с учебной и профессиональной успешностью и адаптивностью внутри коллектива. 

Цели: 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы 

для наиболее эффективного формирования пар наставник-наставляемый. 

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса. 

3. Анализ и корректировка сформированных стратегий образования тандемов. 

Задачи: 

• научное и практическое обоснование требований к процессу наставничества, 

к личности наставника; 

• экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных 

выше требований к личности наставника; 

• определение условий эффективного наставничества; 

• анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение 

корректировок в соответствии с результатами. 

• сравнение характеристик образовательного процесса «на входе» и «выходе» 

реализуемой программы 

Результатом второго этапа мониторинга является оценка и динамика: развития гибких 

навыков, необходимых для гармоничной личности; уровня мотивированности и 

осознанности участников в вопросах саморазвития и профессионального образования; 
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степени включенности обучающихся в образовательные процессы организации; качества 

адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы, удовлетворенности 

педагогов собственной профессиональной деятельностью, а также описание 

психологического климата в школе. 

Результаты второго этапа мониторинга являются материалами отчета в виде 

статистического анализа собранных данных (выделение значимых корреляционных связей 

и различий, качественное описание проведенной математической обработки, визуализация 

в графической форме). 
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Оценка результатов программы наставничества 
 

Анкета* оценки удовлетворенности Программой наставничества (для наставляемого) 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий: 

1.Насколько комфортно было общение с 
наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Насколько полезными/интересными были личные 
встречи с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. Насколько полезными/интересными были 
групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ощущали ли Вы поддержку наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько полезна была помощь 
наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Насколько был понятен план работы с 
наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Ощущали ли Вы безопасность   при 
общении с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько было понятно, что от Вас ждет 
наставник? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Насколько Вы довольны вашей совместной работой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Насколько оправдались Ваши ожидания от 
участия в Программе наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Что для Вас особенно ценно было в программе? 

 

Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

 

 

Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

Планируете ли Вы стать наставником в будущем? [да/нет] 

Благодарим вас за участие в опросе! 



15  

Анкета* оценки удовлетворенности Программой наставничества (для наставника) 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Что особенно ценно для Вас было в программе?    

 

Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

 

Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

 

Была ли для Вас полезна совместная работа с наставляемым? (узнали ли Вы что-тоновое и/или 

интересное) [да/нет] 

 
Благодарим вас за участие в опросе! 

 

 
* Рассматривается потенциальная возможность проведения опроса с помощью Google forms 

1. Насколько было комфортно общение с 
наставляемым? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Насколько удалось реализовать свои лидерские 
качества в программе? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. Насколько полезными/интересными были 
групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько полезными/интересными были 
личные встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько удалось спланировать работу? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Насколько удалось осуществить план 

индивидуального развития наставляемого? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько   Вы оцениваете включенность 
наставляемого в процесс? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько   Вы довольны вашей 

совместной работой? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 


